Surname, First name NOWACZYK, Piotr

Address Z. Stominskiego 19 lok. 113
00-195 Warsaw, POLAND
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Email arb@piotrnowaczyk.com

Nationality/ Date of Polish

Birth 25.08.1953

Educational /Professional Memberships

Adam Mickiewicz University, Master of laws, Poznan (1976), postgraduate study in business law, Bar
Research Center at the Polish Bar Council, Warsaw (1988), Ecole de Formation du Barreau, Paris (1992),
Chartered Arbitrator CIArb (2010), FIDIC Acredited Adjudicator (2015)

Bar admission: Poznan Bar (1983), Paris Bar (1993), Warsaw Bar (1994)

Current Position
Independent Arbitrator and Mediator

Professional Experience

1978 - 1982 Judge in public courts
1983 - 1990 Practicing lawyer in the field of international commercial law, dispute resolution,
counsel in all levels of the courts including the Supreme Court in Poland

1991 Law Offices of S.G. Archibald, Paris
1991 Qualified for diplomatic service at the Ministry of Foreign Affairs, Warsaw
1992 Jeantet et Associés, Paris

1993-2015 SALANS, now DENTONS, partner, core member of the Arbitration Practice Team
2006-2009 President of the Court of Arbitration at the Polish Chamber of Commerce
2006-2009 Editor, Biuletyn Arbitrazowy, Warsaw, Poland

2006-2010 UNCITRAL Arbitration and Conciliation Working Group, Polish delegate

Arbitration Experience

Over 280 arbitrations as Chairman, sole arbitrator, co-arbitrator or counsel handled in English, French,
German, Polish, Czech and Russian.

Rules applied: 1CC, AAA-ICDR, CAC, CACI, CAS, CCIR, CCP, CSGS, CICAR, CIETAC, DIA, FCCC, HCCI, 1AA,
ICANN, ICAC Kyiv, IACA, IHK, JCAA, Lewiatan, LME, MAC Minsk, MCAC Moscow, NAF, PCC, PIIT, PKOL,
SANIG, SCC, SIDiR, Swiss Rules, VCCA, VIAC, WIPO, UNCITRAL, and other ad hoc.

Arbitration seats: Austria, Bulgaria, China, Czech Republic, Denmark, Estonia, France, Germany, Hungary,
India, Lithuania, Moldova, Monaco, Poland, Romania, Russia, Sweden, Switzerland, Ukraine, U.K. and U.S.A.

Parties from: Andorra, Armenia, Australia, Austria, Bahamas, Belarus, Belgium, Brazil, British Virgin Islands,
Brazil, Bulgaria, Canada, Cayman Islands, Chanel Islands, China, Cyprus, Czech Republic, Denmark, Estonia,
Finland, France, Georgia, Germany, Greece, Hungary, Hong-Kong, India, Iran, Ireland, Isle of Man, Israel,
Italy, Kyrgyz Republic, Korea, Lithuania, Luxembourg, Macedonia, Malaysia, Malta, Moldova, Mongolia,
Netherlands, Peru, Poland, Portugal, Romania, Russia, Saint Vincent and the Grenadines, Serbia, Singapore,
Slovakia, Slovenia, Spain, Sweden, Switzerland, Taiwan, Turkey, Ukraine, United Kingdom, U.S.A.

Laws applied: Austria, Belarus, Czech Republic, China, Denmark, Estonia, Florida, France, Germany,
Hungary, India, Lithuania, Minnesota, Moldova, Panama, Poland, Romania, Russia, Sweden, Switzerland,
Ukraine, USA (American Federal Law).

Co-arbitrators from: Austria, Belarus, Belgium, China, Denmark, France, Germany, Greece, Hong Kong,
Hungary, India, Iran, Israel, Italy, Latvia, Liechtenstein, Lithuania, Moldova, Nigeria, Norway, Poland,
Romania, Russia, Serbia, Singapore, Slovenia, Sweden, Switzerland, Ukraine, U.K., U.S.A.



Publications

1999:

2000:

2006:

Taping of telephone conversations — IBL, March 1999; (IBA publication),

Le financement d’une société a responsabilité limitée par un associe étranger, Le Courier de Varsovie,
December 1999;

Oral arguments in Polish procedures (together with B. Grohman), published by Jongloed in the
Netherlands as part of “75 jaar juridisch disput Tobias Asser”;

Enforcement of Money Judgments in Poland, New York, a chapter in a book published by Juris
Publishing (together with W. Jaworski), New York in 2000 as part of an international litigation
manual covering 77 jurisdictions;

Poland is a Step Closer to Adopting Rules Based on the UNCITRAL Model Law on International
Commercial Arbitration in Survey of East European Law, published by Juris Publishing, New York in
2000;

Draft amendments to the Polish Civil Procedure, in Survey of East European Law, published by Juris
Publishing, New York in 2000;

Commercial arbitration prevails over courts of law, Puls Biznesu;

Taniej, ale z putapkami, Puls Biznesu;

Urzedowe formularze niezgodne z konstytucjq Monitor Prawniczy;
Doreczanie pism sgdowych Monitor Prawniczy;

Corporate criminal law, Kaleidoscope;

Official Forms Unconstitutional, Monitor Prawniczy, 2002;

Petty Offences Go to Courts, Kaleidoscope, 2002;

Resolve your disputes amicably, Kaleidoscope, 2003;

All Rise, The Warsaw Voice, 14 July 2003;

Sygnat z innych miejsc, Piotr Nowaczyk, Rzeczpospolita;

Polak sqdzi w Paryzu, Rzeczpospolita;

Nominacje - Piotr Nowaczyk, Biuletyn Francuskiej [zby Przemystowo-Handlowej w Polsce;
Rozstrzygnij spér polubownie, Kaleidoskope, styczen 2003;

Dyskretne rozwigzywanie sporu, Gazeta Prawna, styczen 2003;

Dyskretny proces, Gtos Wielkopolski, kwiecien 2003;

The discreet charm of arbitration, Warsaw Voice, lipiec 2003;

Arbitraz handlowy wygrywa z sqgdami paristwowymi, Puls Biznesu, lipiec 2003

Uwaga na putapki, Gazeta Prawna, April 13, 2004;
The Discreet Charm of Arbitration Warsaw Voice, July 2004;

Pozew zbiorowy w Polsce, Gazeta Prawna, February 2005;

Nadchodzq ttuste lata dla arbitrazu, Gazeta Bankowa, September 2005;

Poland’s New Arbitration Legislation - Nouvelle loi polonaise sur I'arbitrage (together with Andrzej
Kakolecki), ICC Bulletin Vol. 16 No. 2 - Fall 2005;

International Arbitration, Warsaw Voice, June 2005

New Arbitration Law in Poland, Contact International Business Voice, 6/05;

New, improved Polish Arbitration Law, American Investor, December, 2005.

Polish Arbitration Law amended, American Investor, December 2005;

Polske sta¢ na wielki arbitraz, Rzeczpospolita, December 29, 2005;



A New Era of Arbitration in Poland, Warsaw Voice, January 22, 2006;

Mediate Your Troubles Away, Warsaw Voice, January 29, 2006;

Taki arbitraz, jacy arbitrzy, Gazeta Prawna, February, 2006;

Gerichtsverfahrenpraxis in Polen, Biuletyn Polsko-Niemieckiej Izby Przemystowo-Handlowej, March
2006;

Nowy Prezes Sqdu Arbitrazowego przy KIG, Rzeczpospolita, March 2006;

Umowy czytaj od korica, Magazyn Wielkopolskich Srodowisk Gospodarczych ECHO, April 2006;
Arbitraz dobrze stuzy gospodarce, Rzeczpospolita, June 2006;

Discreet Charm of Arbitration, Warsaw Voice, July 2006;

Sqd Arbitrazowy - Szybko i poufnie, Kurier Warszawski, October 2006;

Polubownie to fachowo, Puls Biznesu, October 2006;

Polubownie i Szybko, Home & Market, January 2007;

Sqd Arbitrazowy przy KIG, Panorama, January 2007;

Ogdlnopolskie Forum Instytucji Arbitrazowych, Aktualno$ci Wielkopolskiej Izby Budownictwa,
January 2007;

Sqdy Arbitrazowe - szybciej i taniej, Rynki Zagraniczne, February 2007;

Co z arbitrazem?, Gazeta Finansowa, March 2007;

Conciliation in Europe: systems in comparison, Cammera Comerciale di Venezia, April 2007;
Polubownie i Szybko, Gazeta Polska, April 2007;

Promocja arbitrazu w Polsce, Rynki Zagraniczne, April 2007;

Arbitraz powinien znaczy¢: szybko, Home & Market, 1.05.2007;

Arbitraz zamiast sqdu — wady i zalety, Rzeczpospolita — Dobra Firma, 22.05.07;

Pitkarskie mistrzostwa szansq dla rozwoju arbitrazu, Dziennik, June 2007;

Hoswlli noabckuli 3akoH 06 apbumpadice, «Mex1yHapo/JHbI KOMMepUecKuil ap6uTpax», June 2007;
Mediacja Gospodarcza - kilka osobistych refleksji, Towarzystwo Naukowe Organizacji i
Kierownictwa in Rzeszow, June 2007;

Materiaty Konferencji Narodowej, Iwonicz Zdréj, 18-20.10.2007;

Sqdy mato polubowne, Dziennik, June 2007;

Arbiter musi pozosta¢ bezstronny, Puls Biznesu, July 2007;

Ugoda lepsza od walki w sqdzie, Dziennik - Polska Europa, 2.07.2007;

Arbitraz - Powodem jest nie tylko nasza narodowa zawzietos¢, Dziennik, July 2007;

Promujqc arbitraz - promujemy Polske, Home & Market, 9-10 2007;

Bezstronnos¢ arbitra to rowny dystans do uczestnikéw sporu, The Wall Street Journal, 3.09.2007;
Hosblli noabckull 3akoH 06 apéumpasice, Biuletyn Arbitrazowy Nr 4, September 2007;

W arbitrazu spor rozstrzyga sie szybko, Rzeczpospolita, 4.10.2007;

Gdzie jest centrum miedzynarodowego arbitraZzu, Gazeta Prawna, 20.11.2007;

Arbitraz unika wad sqdownictwa tradycyjnego, Puls Biznesu, 28.12.2007;

Arbitraz, - o czym strony muszq pamietad, Gazeta Finansowa, 29.02.2008;

Warszawa moze by¢ srodkowoeuropejskim centrum arbitrazu, Rzeczpospolita, 3.03.2008;

Czy sprawa Eureko zaszkodzita polskiemu arbitrazowi? March [2008] Rzeczpospolita;

Arbitrator of the 21st century (on the lookout of an ideal arbitrator) in International and domestic
commercial arbitration on the threshold of the 21st century - Liber Amicorum a tribute to professor
Tadeusz Szurski;

Arbitration costs in Poland in questions and answers, Biuletyn Arbitrazowy Nr 5;

Arbitraz - Wyroki bez zbednej zwtoki, Biuletyn SIDIR, March 2008;

Razem tatwiej bedzie walczy¢ w sqdzie, Rzeczpospolita, March 2008;

Mediacja gospodarcza - kilka osobistych refleksji praktyka, Biuletyn Arbitrazowy Nr 6, April 2008;
Zasady stusznosci to nieignorowanie prawa Gazeta Finansowa, April 2008;



Postepowanie post-arbitrazowe powinno by¢ prostsze, Gazeta Finansowa, May 2008;

Promocja Arbitrazu to promocja Polski, Puls Biznesu, June 2008;

ABC Arbitrazu w pytaniach i odpowiedziach, Polish Chamber of Commerce, June 2008;

Postac¢ - Sedzia nad EURO, Newsweek Polska, June 2008;

Bez szkody nie ma odszkodowania, Rzeczpospolita, June 2008;

Nasze wyroki obowiqzujq w 148 krajach, Twoj Biznes, June 2008;

Chcemy wspotdziatac z ukrainiskim arbitrazem przed mistrzostwami Euro 2012, Gazeta Prawna,
Sqd kontra sqd, Businessman.pl, July 2008;

Sqd Arbitrazowy przy KIG na tle innych instytucji arbitraZowych, Biuletyn Arbitrazowy No. 7;
Postepowanie arbitrazowe - nie marnujmy czasu przedsiebiorcéw, Biuletyn Arbitrazowy No. 7;
Arbitraz - sqd dla dzentelmendw, Rzeczpospolita, Gos¢ zéttych stron, October 2008;

Arbitraz uczy innej kultury rozstrzygania sporu, Puls Biznesu, October 2008;

Hoswlli nossckull 3akoH 06 ap6umpadice (together with A. Kakolecki), «MexayHnapoaHbii
KOoMMepuecKkuil apoutpax» No. 4, 2008, Moscow;

Perspektywy arbitrazu (Wystapienie na konferencji w Katowicach), Biuletyn Arbitrazowy No.9
(styczen 2009);

Enforcement of Money Judgments, (together with Wojciech Jaworski), Juris Publishing, New York,
Release 27, 2009;

A new set of Rules of the Court of Arbitration at the Polish Chamber of Commerce (together with A.
Kakolecki), Romanian Review of Arbitration, No. 1, 2009, Revista Romana de Arbitraj;

Upadtos¢ nie powinna przekreslac¢ postepowania arbitrazowego, Puls Biznesu, January 2009;
Polubownie i szybko, Toga, January 2009;

Sqd kontra sqd, Businessmen.pl, January 2009;

Zatatwianie polubowne optaca sie, Puls Biznesu, March 2009;

Clash of Cultures, The Cross-Culture Aspects of Witness Examination. Biuletyn Arbitrazowy No 10;
Sgdownictwo polubowne dzis, Twoj Biznes, May 2009;

Perspektywy rozwoju sqdownictwa polubownego w Polsce, Kwartalnik ADR Nr 1(5)/2009;

Prawo arbitrazowe - potrzebna korekta, Rzeczpospolita 13.08.20090;

Jak do rozstrzygania sporéw wykorzysta¢ arbitraz, Gazeta Prawna nr 175, 8.09.2009;

Less emotion, more calculation, American Investor, vol. XIX, No 6, September 2009;

The new Polish arbitration law - need for cosmetic changes, Experts in Commercial Arbitration,
Legal Media Group Euromoney, 2009;

Poland - The new Polish arbitration law - need for further changes, IBA Arbitration News vol. 14 No
2 September 2009;

Condition of Polish Commercial Mediation, Biuletyn Arbitrazowy Nr 12, October 2009;

Czy mediacja jest fajna? Polish Business Report, November 2009;

Uwierzy¢ w mediacje, Parkiet, 19 November 2009;

Czy mediacja jest fajna? Kancelaria, December 2009;

To memory of Robert Briner, Biuletyn Arbitrazowy Nr 13, January 2010;

Mediacja bez mecenaséw, Gazeta Finansowa, 29.01.10;

Mediacja, czyli jak unikac sporu przed sqdem, Gazeta Finansowa, 15.02.10;

Sources of the Polish and international law of commercial arbitration, C.H.Beck - Volume 8 of
System of Commercial Law, 02.10.

Mediator powinien zna¢ prawo, Gazeta Finansowa, 12.03.10;

Reflection on what is special in an arbitrator’s life, “Between East and West, Essays in honour of Ulf
Franke”, JurisNet, LLC, New York (March 2010);

Robert Briner - adwokat, Palestra, March 2010;

Dajmy mozliwos¢ przygotowania swiadkéw, Gazeta Finansowa, 28.05.10.



2012:

Institutional arbitration versus ad hoc - what is better in the construction disputes, Arbitration
Bulletin No 14;

Lepsza “chuda ugoda” niz “gruby sqd”, Przeglad Corporate Governance, Biuletyn Polskiego Instytutu
Dyrektoréw, 2 (22) 2010;

Nowy Regulamin UNCITRAL ,od kuchni”, e-Przeglad Arbitrazowy nr 3(3)2010;

New UNCITRAL Arbitration Rules from the backstage, e-Przeglad Arbitrazowy nr 3(3)2010;

Wszedt w zycie nowy Regulamin Arbitrazowy UNCITRAL, Przeglad Corporate Governance, Biuletyn
Polskiego Instytutu Dyrektoréw, Nr 3(23)2010;

Sqd Arbitrazowy przy KIG w latach 2006-2009 Ksiega Pamigtkowa 60 lecia Sadu Arbitrazowego przy
Krajowej Izbie Gospodarczej, Lexis Nexis, 2010;

Condition of Polish Commercial Mediation, World Arbitration & Mediation Review, Volume 4, No 1,
2010, Institute for Transnational Arbitration, The Center for American and International Law;NY.
Nowy Regulamin UNCITRAL (New UNCITRAL Arbitration Rules), Biuletyn Arbitrazowy No 4(16);

New UNCITRAL Arbitration Rules , Czech Yearbook of International Law, vol. II, 2011, Juris;

Nowy Regulamin Arbitrazowy UNCITRAL” Biuletyn SIDiR, 22.08.2011

Sqd Arbitrazowy przy Krajowej Izbie Gospodarczej na tle najwazniejszych instytucji arbitrazowych w
Europie, Kwartalnik ADR Nr 2(14)/2011;

Jak wytqgczy¢ arbitra, Rzeczpospolita, 12.09.2011;

Felieton Arbitrazowy Nr 1 Czy tatwo jest zrobi¢ kariere arbitra? Wolters Kluwer - Polski Serwer
Prawa, 19.09.2011;

Oco6enHocmu meduayuu 6 Ilosvwe u 8 yeHmpaavHoU yacmu Egponwsi — in Alternative Dispute
Resolution from National and International Perspective (The Experience of certain European and
Asian Countries - C60pHUK cTaTel K 5-71eTHI0 ApOUTpaKHOTO cyJia npu HoBOTOMbICKON TOProBoit
najare, BelJaBHULTBO TepHOIIJIBCKOTO HALLiOHAJIbHOIO TEXHIYeCKOro yHiBepcUTeTy iMeHi IBaHa
[Iyntost; Tarnopol, Ukraine;

Felieton Arbitrazowy Nr 2 Czy Arbitraz jest stary jak Swiat? Wolters Kluwer - Polski Serwer Prawa,
29.09.2011;

Felieton Arbitrazowy Nr 3 Czy Arbitraz jest tylko dla dzentelmenéw? Wolters Kluwer - Polski
Serwer Prawa, 17.10.2011;

Felieton Arbitrazowy Nr 4 Arbiter ciggle w podrézy Wolters Kluwer - Polski Serwer Prawa,
02.11.2011;

Regulamin Arbitrazowy UNCITRAL - Komentarz (together with A. Szumanski, M. Szymanska) -
C.H.Beck, (November 2011);

Felieton Arbitrazowy Nr 5 Ryzyko po stronie arbitra Wolters Kluwer - Polski Serwer Prawa,
21.11.2011;

City Man in Style - Gentleman Nr 11 (November 2011);

Nowy Regulamin Arbitrazowy ICC (together with A.Kgkolecki) ,Konsultant” SIDiR Nr 23.11.2011;
Komentarz do Regulaminu Arbitrazowwgo UNCITRAL (rozmowa) - Monitor Prawniczy 21/2011 s.
1183-1184;

Felieton Arbitrazowy Nr 6 Arbitraz, jako plan emerytalny (trzeci filar) Wolters Kluwer - Polski
Serwer Prawa, 21.12.2011;

Felieton Arbitrazowy Nr 7 Czy arbitraz tworzy nowe zwyczaje? Wolters Kluwer - Polski Serwer
Prawa, 29.12.2011;

Nowy Regulamin Arbitrazowy ICC (together with A. Kgkolecki) in Biuletyn Arbitrazowy SAKIG No
17, January 2012,

Arbitraz Wielkich Sporéw Rzeczpospolita 29.02.2012,

Zasady etyczne dla miedzynarodowych arbitréw, Przeglad Corporate Governance 4(28)2011,
(together with Elzbieta Bogucka),



2013:

2014

2015

No jokes about arbitrators!, Business&Law blog,

Arbitraz, a prawo konkurencji, (together with Szymon Syp), Gazeta Finansowa, 27.04.2012,

Etyka Miedzynarodowego Arbitra (together with Elzbieta Bogucka), Biuletyn Konsultant nr 25 May
2012,

Nazywajq nas latajqcq druzynqg w Dziennik Gazeta Prawna, 8.06.2012, p. 13

New UNCITRAL Arbitration Rules, Romanian Arbitration Journal (Revista Romana de Arbitraj), Nr
3/2012 (pl16-20),

Ktdore prawo konkurencji ma stosowac arbiter? (Together with Szymon Syp), Gazeta Bankowa
29.06.5.07.2012 p.43,), available also on internet portal Business & Law blog,

W arbitrazu nie potrzeba wydawac pieniedzy na ttumacza, www.mediacje.lex.pl 24.07.2012,
Miedzykulturowe Aspekty Mediacji Biuletyn Konsultant (SIDiR) Nr 26 September,

Wirtuoz mediacji - sylwetka, interview Gazeta Prawna, (suplement Prawnik) 5.09.2012,

Anti-suits injunctions in Poland - possibilities and perspectives (together with Elzbieta Bogucka), as a
chapter in Liber Amicorum to honor dr Andrzej Tynel,

Miedzykulturowe Aspekty Mediacji Temidium Nr 70, October 2012,

Komu potrzebne sq rankingi? Radca Prawny Nr 131, November 2012

Miedzykulturowe Aspekty Mediacji. Z doswiadczei mediatora Corporate Governance Review,
4(32)2012 p.114-118,

Enforcement of Money Judgments (together with Wojciech. Jaworski), Juris Publishing, New York,
Release 32, 2012;

The New ICC Arbitration Rules (together with A. Kgkolecki), Romanian Arbitration Journal 1, 2013,
p. 50-59,

Sqd po amerykarisku, Rzeczpospolita 8.01.p.2,

Miedzykulturowe Aspekty Mediacji. Z doswiadczeri mediatora Corporate Governance Review,
4(32)2012 p.114-118,

Arbitration and Mediation. Inter-cultural Aspects of Mediation Biuletyn Arbitrazowy No 19, January
2013 p.71-77,

Nasz przyjaciel krawat, Gentleman 4-2013,

Czy Moralne jest oVATowanie Arbitrazu, Biuletyn Arbitrazowy No 20, p. 82-87 (also in Corporate
Governance Review (No 2-34-2013 p.133-136) and Biuletyn Konsultant (SIDiR) Nr 29 September
Arbitraz a prawo konkurencji - wybrane zagadnienia teoretyczne i praktyczne (together with
Szymon Syp), Kwartalnik Antymonopolowy i Regulacyjny 2013, nr 5(2), p.81-89,

Regulamin Arbitrazowy Miedzynarodowej Izby Handlowej” (together with Szymon Syp), Kwartalnik
Antymonopolowy i Regulacyjny 2013, nr 5(2), p. 129-132,

ADR Quarterly No 2(22)2013 - Conference materials ,Amicably - What Does it Mean? Mediation
and Arbitration - Similarities and Differences (p.110-114),

Enforcement of Money Judgments (together with Wojciech Jaworski and Katarzyna Kepa, New York,
JurisNet, LLC 2013.

Enforcement of Foreign Arbitral Awards - Polish Law and Practice (p. 99-113) Croatian Arbitration
Yearbook 2013, Zagreb, Croatia,

Pozwy zbiorowe mogq by¢ tylko straszakiem, Rzeczpospolita, 29 January (Rzecz o prawie).
Spory Budowlane wedtug wzorcéw FIDIC, Biuletyn Konsultant Nr 31, March 2014,
Maqdry szuka rozwigzania, niemqdry rozstrzygniecia, Dziennik Gazeta Prawna, 20.11.2014,

Is it moral to charge VAT on arbitration?, Revista Romana del Arbitraj Nr 1/Jannuary 2015, p. 11-14,
Bucharest, Romania,


http://www.mediacje.lex.pl/

. No Jokes about Arbitrators! ICC Institute Newsletter Issue 4, May 2015,

. International Arbitrator - Position, Mission or Career? in Liber Amicorum for prof. Jerzy Rajski The
Challenges and the Future of Commercial and Investment Arbitration, Lewiatan,
Sources of the Polish and international law of commercial arbitration, (together with Andrzej Kakolecki)
C.H.Beck —Volume 8 of System of Commercial Law, (System Prawa Handlowego, Tom 8, Arbitraz
Handlowy) 09.15.p. 51-108.

. Rethinking costs and costs awards in international arbitration: a call for less criticism of arbitration costs,
but improvement of costs allocation practices (together with Konrad Czech), ASA Bulletin, volume 33,
No.3, 2015 p. 494-513.

2016

. Godze ludzi, Gentleman Magazine, No 2, February 2015, p.30.

. Paryz jako miejsce arbitrazu (together with Andrzej Kakolecki), Prawo Prywatne i Arbitraz, Ksigga
jubileuszowa dedykowana dr. Maciejowi Tomaszewskiemu, Sad Arbitrazowy przy KIG, p. 183-198.

2017

. Sqdy spowalnia zta organizacja i mato sprawni sedziowie, Rzeczpospolita, 7.02.str.C6.

. Temida opiera si¢ na indywidualnosci sedziego, Rzeczpospolita, 21.02.str.C5.

Languages

Fluent: Polish, English, French, German, Russian, some Italian



